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Sr. Editor:

Resulta llamativa la apr eciable contradiccién existente en aquéllos que tienden a adoptar habitualmente comportamientos
correctos hacia el préjimoy que, ala par, defienden, validan y hasta perpetran actos contrarios en deter minados nivelesde
gestion institucional. Méas alla de que estas discor dancias suelen detectar se en otr os ambitos humanos, estas per cepcionesy
reflexiones, hechas en favor de su elucidacién y superacion, han sido acotadas al espacio educativo en general y al universitario
en particular desde que alli sefocaliza nuestro quehacer profesional.

Exceptuando las conductas correctas e incorr ectas en ambasinstanciasy cifiéndonos estrictamente alas arriba aludidas, €l
interrogante esencial que surge al escudrifiarlases:

¢Por quélos que en su habitualidad, tienden mayor mente, entre otros, a:

Aunar voluntadesy a conducir se de maner a democr atica
Estimular consensos, admitiendo discrepancias

Respetar al prgjimoy atratarlo con educacion y urbanidad
Aceptar hidalgamente sus errores, enmendandolos

Actuar guiados por €l bien comin

Manejar se de manera critica sopesando prosy contras
Recurrir a certezas por dolorosas e inconvenientes que sean
No corromper se en modo alguno

. Proceder con humildad

Abjurar del nepotismo
Emplear equilibradamente la cuota de poder de que disponen
No saldar favores privados con prebendas publicas

pueden llegar a defender, validar y hasta cultivar lo opuesto en definidos niveles de gestion institucional mediante el gercicio
parcial ototal de estos procederes:

Agrietamiento de unionesy conduccion autocr atica

Précticadel unicato, imposicién de su voluntad y empleo del revanchismo
Maltrato y/o ninguneo de terceros

Negacioén sisteméatica deyerrossin su debida subsanacion

Direccion de su accionar en propio bien

Improvisacion frecuente eirresponsable

Uso de asechanzasy colusiones

. Gestion corrupta

Autoelogio impudico
I nsolente nepotismo
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. Abuso del poder disponible
. Amortizacion de beneficios privados a través de canonjias publicas?

I ntentando una aproximacion explicativa y debatible para lo antedicho podrian esgrimirse en ese sentido:

1. Lanegacion sistemética. Esta actitud puede derivar en una condenablejustificacion de los medios utilizados para la
consecucién de deter minados fines. Para mésinri, éstos pueden a menudo esconder, tras supuestos beneficios colectivos,
espuriasintenciones, objetables contenidos e insalvables consecuencias. Ademas, esta improcedente disposicion no se
halla exenta deredundar en la masreprochable de las mentiras: el engafio de uno mismo

2. El empleo de esldganes de enojosa raiz ético-moral. A este respectoy entrelos mas manidos se destacan: no se
comportan decentemente pero hacen (por lo general, en bien propio) o no actlan correctamente per o persiguen fines
rescatables. Como en €l item precedente, esto conduce inexor ablemente a excusar inmor almente procedimientos
cuestionables

3. El temor alarepresalia. Esta aprension puede hacer se presente cuando la per sona desdefia la apuntada contradiccion,
aun siendo consciente de ella, desbordada por el miedo a soportar a futuro pérdidas materiales y/o espirituales desde
niveles més altos de gestion institucional. Esta conducta, aunque entendible, dista de ser justificable pues pone derelieve
unanotoria ausencia de valor civil

Sean cuales fueren los motivosy sin desestimar cierta cuota deignorancia y/o ingenuidad en quienesincurren en estas
incongruencias, su aceptacion y tolerancia ponen en riesgo la dignidad per sonal dado que lleva a quienes en ellas
incurren a ser complicesde ajenastropelias. Y lo que esméasy no menosrelevante, vacian de significado a muy
estimables palabras e ideas que, por mal uso o errénea aplicacién, pierden ala postre su real valor y original nobleza.
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