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La dualidad del profesional de la salud en su practica asistencial e investigadora es
enriquecedora, no solo por la mejora intrinseca del cuidado asistencial cuando aplica
directamente sus conocimientos fruto de la investigaci(')nl'3 , sino también por sus valiosas
aportaciones al trabajo investigador. Ademas, aquello que se observa en la practica clinica
inevitablemente moldea la vision, el interés y el enfoque en el desarrollo de la labor

investigadora, y viceversa, lo observado durante la actividad investigadora repercute

positivamente en la practica clinica’.

(Qué es lo que motiva a los profesionales de la salud a emplear su tiempo y energia en
investigar? ;A qué barreras se enfrentan?

Es bien conocido que estos profesionales se enfrentan a una serie de barreras -carga
asistencial elevada, falta de tiempo y dificultad para conseguir financiacion, entre otras-

que llevan al abandono de la investigacion o a la fuga de talento*. En este texto
trataremos de exponer qué es la motivacion a través de diferentes teorias de la psicologia
de la motivacion y qué barreras deben superar estos profesionales para mantenerse
motivados a lo largo de su trayectoria profesional.

La motivacion es “un constructo tedrico-hipotético que designa un proceso complejo que
causa la conducta” en el que “intervienen multiples variables (biologicas y adquiridas)

que influyen en la activacion, direccionalidad, intensidad y coordinacion del

comportamiento encaminado a lograr determinadas metas™®.

Segun Richard M. Ryan y Edward L. Deci, autores de la teoria de la autodeterminacion,
existen dos tipos de motivacidn -intrinseca y extrinseca- y tres necesidades humanas
psicolégicas claves relacionadas con éstas: de competencia, de autonomia y de relacion
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(“competence, autonomy, relatedness"). La motivacion intrinseca es la manifestacion
prototipica de la tendencia humana hacia el aprendizaje y la creatividad, es decir, hacer
algo por la satisfaccion inherente a la actividad en si, mientras que la motivacion
extrinseca se refiere a la realizacion de una actividad con el objetivo de obtener un
resultado. Ambos modelos prototipicos de motivacion son extremos de un mismo

espectro, mediado por el grado de autodeterminacion que el sujeto percibe7'8.

Segun esta teoria, los desafios 6ptimos, la retroalimentacion que promueve la motivacion
de efecto y la ausencia de evaluaciones degradantes facilitan la motivacion intrinseca,
todo esto mediado por la propia competencia percibida. Pero esta sensacion de confianza,
senalaban Ryan y Deci, solo se traduce en motivacion intrinseca si viene acompanada por
un sentido de autonomia, o en otros términos, por una percepcion interna de lugar de
causalidad. Se ha demostrado que la eleccion, la atencion a las emociones y las
oportunidades de autodireccion aumentan la motivacion positiva a través de un mayor
sentido de autonomia. Es decir, para estar motivadas intrinsecamente, las personas no solo
deben de percibir la experiencia de eficacia o competencia (“soy capaz”), sino también
percibir su propio comportamiento como autodeterminado (“yo lo he decidido”). De
hecho, se considera que las recompensas tangibles pueden llegar a socavar la motivacion
intrinseca si no se percibe autonomia. Por ltimo, la necesidad de relacion, de estar
conectado a los otros y respetado por ellos, se considera relevante a lo largo de toda la

trayectoria vital”.

La teoria de la autodeterminacion introduce una segunda subteoria denominada “Teoria de
la Integracion Organismica”, que plantea diferentes modelos prototipicos de motivacion

extrinseca en funcion del grado de autodeterminacion®. Son relevantes la motivacion
extrinseca por regulacion identificada y por regulacion integrada. La identificacion refleja
una evaluacion consciente de un comportamiento o regulacion externos que se pretende
alcanzar como objetivo, de forma que la accion es aceptada o interiorizada como
importante a nivel personal. La integracion sucede cuando las regulaciones identificadas
son asimiladas por el individuo, es decir, evaluadas y alineadas con las necesidades y
valores propios. Cuando las personas internalizan las regulaciones y las asimilan a nivel
personal, experimentan un mayor nivel de autonomia. Esto puede suceder a diferentes
niveles a lo largo del tiempo pues cada persona progresa en funcion de las experiencias y

los factores circunstanciales en cada momento”.

Los profesionales de la salud se enfrentan a una serie de barreras en el desempefio de su
labor investigadora que pueden minar su motivacion. Estas barreras estdn ademas
directamente relacionadas con las necesidades descritas, aspecto clave para identificar las
estrategias mas adecuadas para potenciar y mantener la motivacion.

En relacion con la necesidad de autonomia destacan como barreras la falta de
autodeteminacion, la falta de confianza en las capacidades del profesional investigador
por parte de la estructura organizativa y por si mismo, la falta de formacion especifica y la
falta de percepciones, creencias y emociones positivas hacia la capacidad de autoeficacia

propia 3.9.10_ Actualmente, se acepta ampliamente en el campo de las teorias cognitivas de
la psicologia que los factores que mas influyen en la motivacion son los pensamientos de
los individuos, sus creencias y sus emociones, aspecto clave para comprender la
necesidad de prestarles atencion 6.8,

Las barreras relacionadas con la necesidad de competencia son la desconexién con la
identidad investigadora, la falta de percepciones positivas y creencias positivas hacia la
investigacion, la falta de desafios y apoyo a la curiosidad, la presion econémica por
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priorizar el trabajo clinico, la falta de oportunidades o el desconocimiento de ellas y las
prioridades personales, como es la compatibilidad con la vida familiar '-3-%-10.

Por ultimo, las barreras vinculadas a la necesidad de relacion son el aumento de la
competitividad por los fondos, la falta de financiacion, la falta de redes de apoyo, el
apoyo institucional inadecuado para la realizacion de la labor investigadora (como seria la
falta de estructuras para solventar la burocracia o logistica en la solicitud de proyectos), la
falta de tiempo protegido para la investigacion y la falta de reconocimiento o de
validacion externa del éxito del investigador 139

Igualmente, la percepcion de las barreras para la investigacion varia en funcion del
momento vital. Las personas en los inicios de su carrera profesional perciben mayores
barreras que las personas que se encuentran en etapas intermedias o al final de su vida
profesional; asi mismo, consideran que poseen una menor competencia y autoeficacia

%10 En los primeros estadios profesionales, las personas se ven mas limitadas por las
barreras a nivel organizativo, es decir, la practica clinica absorbe la practica totalidad de
su tiempo. También perciben de forma mas significativa la falta de formacion para la
investigacion. Los profesionales en etapas intermedias perciben con mayor intensidad la
imposibilidad de la conciliacion familiar. Para este ultimo grupo las principales barreras
son: la falta de tiempo, la falta de oportunidades y la falta de comunicacion de
oportunidades.

Por ultimo, los profesionales al final de su carrera perciben con mayor intensidad la falta
de valoracion de la investigacion por parte de la estructura organizacional 4

Asi, resultard esencial desarrollar estrategias para eliminar estas barreras y potenciar y
mantener la motivacion para la investigacion a lo largo de toda la trayectoria profesional.
Por ultimo, de lo expuesto anteriormente se desprende la necesidad de promover la
cultura de la investigacion a todos los niveles.
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